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1. Prezentarea generala a societatii

Apaserv Satu Mare S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, scopul entitatii fiind furnizarea continua a serviciilor de alimentare cu apa, canalizare si epurare
catre toti consumatorii respectand, cu rigurozitate, indicatorii de calitate si eficientd. Societatea s-a infiintat
la data de 01.11.2004.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare date in
gestiune prin delegare, conform Contractului de delegare, si numai in aria delegata definita prin
respectivul contract.

Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii in Sectorul de Apa si Apa Uzata din Judetul Satu
Mare, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derularii Contractului de Delegare.

2. Cadrul institutional

Consiliul de Administratie al Apaserv Satu Mare S.A. s-a constituit in structura actuala in luna
decembrie 2021, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa,
n baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie de selectie numita de Autoritatea publica tutelara a
Apaserv Satu Mare impreuna cu echipa de specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotararea A.G.A. nr. 9 din 29.11.2021, in
conformitate cu Actul constitutiv al societatii avand urméatoarea componenta:

o Meszaros Stefan - presedinte
o Leitner loan - membru
o Betea Toma - membru
o Bura-Maksay Stefan Petru - membru
o Burgye Stefan — Arnold - membru
o Roman Radu Adrian - membru
o Tou loan - membru

Contractele de mandat au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 1 decembrie
2021 pana la data de 30 noiembrie 2025.

Directorii executivi ai Apaserv Satu Mare S.A. au fost numiti prin hotararile C.A. nr.
70/18.10.2017, 71/18.10.2017, 72/18.10.2017 si 73/18.10.2017, cu respectarea principiilor OUG nr.
109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa, in baza criteriilor de selectie si In baza scrisorilor
de intentie depuse in cadrul procedurii de selectie.

In cadrul Apaserv Satu Mare S.A. Comitetul de nominalizare si remunerare a fost constituit prin
Hotararea C.A. nr. 34/6.12.2021 1n urmatoarea componenta:

- Meszaros Stefan - presedinte/administrator neexecutiv
- Touloan - membru/administrator neexecutiv
- Burgye Stefan - membru/administrator neexecutiv
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Conform prevederilor art.55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta
corporativa a intrepriderilor publice Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza un raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor si membrilor
directoratului in cursul anului financiar.

Raportul anual cuprinde, conform art.55 alin.(3) din OUG 109/2011 in principal informatii privind:

»@) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe,

b) criteriile de performanta ce fundamenteazda componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd §i remuneratie;

¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauzda.”

Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare are la bazd Planul de administrare —
componenta de administrare al Apaserv Satu Mare S.A. si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotdrarea nr.1 in sedinta A.G.A. din 7.01.2022, Contractele de mandat ale
administratorilor Incheiate la data de 02.12.2021 si Contractele de mandat ale directorilor executivi
incheiate la data de 18.10.2017.

Conducerea executiva a societatii are urméatoarea componenta:

» Leitner loan — director general

» Stegerean Danutiu Vasile Viorel — director general adjunct

> Matuz Bela Tiberiu — director tehnic

» Bor Darius Gheorghe — director economic.

Contractele de mandat ale directorilor executivi au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu
data de 19 octombrie 2017 pana la data de 18 octombrie 2021.

Prin hotararile C.A. nr.25/14.10.2021, nr. 26/14.10.2021, nr. 27/14.10.2021 si nr. 28/14.10.2021 1i s-
au prelungit mandatele pentru 4 luni, pana in data de 17.02.2022.

Prin hotararile C.A. nr.5/15.02.2022, nr. 6/15.02.2022, nr. 6/15.02.2022 si nr. 5/15.02.2022 li s-au
prelungit mandatele pana in data de 17.04.2022.

Prin hotararile C.A. nr.18/14.04.2022, nr. 19/14.04.2022, nr. 20/14.04.2022 si nr. 21/14.04.2022 1i s-
au prelungit mandatele pana in data de 30.04.2022.

3. Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor executivi

Conform contractelor de mandat administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizatie fixa
lunara bruta. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o data pe luna, respectiv la data de 11 a lunii, indiferent
de numarul sedintelor din aceea luna.

In structura indemnizatiei membrilor Consiliului de Administratie nu existi o componenta
variabila de calcul.

Conform contractelor de mandat directorii executivi au dreptul la 0 indemnizatie fixa lunara bruta.
Plata indemnizatiei fixe lunare se face In doua trange, respectiv in 11 si 26 ale lunii.

In structura indemnizatiei directorilor executivi nu exista o componenta variabila de calcul.

Directorii executivi nu beneficiaza de nicio alta categorie de sporuri in afara indemnizatiei fixe
lunare stabilite conform contractelor de mandat.
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4. Criteriile de performanti privind performanta realizati a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor executivi

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare -component de
administrare au fost aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotdrarea nr.1/7.01.2022.
Acestia au fost introdusi in Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

Indicatori de performantdi financiari si nefinanciari pentru Consiliu de Administratie 2021-
2025

A. INDICATORI FINANCIARI
1. Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventi (Ratia Profit) (%) calculat considerand
urmatoarele elemente:

- veniturile din exploatare (A);

- cheltuielile din exploatare (B);

- cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C)/A

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Rata Profit (%) 15% 15% 15% 15% 15%

2. Lichiditatea curenti calculata considerand urmatoarele elemente:

- active circulante (Stocuri + Creante + Investitii pe termen scurt + Casa si conturi la banci) (A);
- datorii curente (B);

Formula de calcul este urmatoarea:

Lichiditatea curenta = A/B

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Lichiditatea curentd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) calculatd considerand urmatoarele elemente:

- sold mediu clienti (A);

- Cifra de afaceri (B);

Formula de calcul este urmatoarea:

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
VllteZE.l de rotatie a debitelor - R0 R0 30 30 R0
clienti

B. INDICATORI NEFINANCIARI
1. Populatia deservita pe angajat calculata considerand urmatoarele elemente:
- populatia deservita (numar de locuitori) — reteaua de apa (A);
- numar total de angajati (B);
Formula de calcul este urmatoarea:
Populatia deservita pe angajat (locuitori pe angajat) = A/B

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Populatia deservita  pe | 4, 410 410 410 410
angajat
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2. Apa Nefacturata (%) calculatd considerand urmétoarele elemente:
- productia de apa spre distributie (A);
- volumul de apa facturat (B);
Formula de calcul este urmatoarea:
Apa Nefacturata (%) = (A-B)/A
Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Apa Nefacturatd 42 % 41 % 40 % 38 % 36 %

3. Grad de contorizare (separat pe fiecare aglomerare) calculat considerand urmatoarele elemente:
- numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului contorizat
(A);
- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B);
Formula de calcul este urmatoarea:
Grad de contorizare (%) =A/B
Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Grad de contorizare 97.9 % 98 % 98 % 98 % 98 %

Nivelul indicatorilor de performata financiari si nefinaciari realizati pentru anul 2022 de citre Apaserv Satu
Mare S.A. (indicatorii financiari calculati in baza balantei care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare):

. | Realizat | Grad de . Grad. d_e
Nr. Denumire indicator UM Prevederi AN indeplinire Coeficient | indeplinire
crt. o AN 2022 p pondere ponderat
2022 (%)
(%)
A. | Indicatori financiari
1 | Rata profitului % 15 22.58 150.52 0.1 15.05
2 | Lichiditatea curenta 15 8.17 544.88 0.2 108.98
3 | Viteza de rotatie a debitelor-clienti zile 80 66.23 120.80 0.2 24.16
B. | Indicatori nefinanciari
1 | Populatia deservitd pe angajat nr.populatie 410 537 130.88 0.1 13.09
2 | Apa nefacturata % 41 40.05 102.37 0.2 20.47
3 | Grad de contorizare % 98 98.73 100.74 0.2 20.15
Grad global de indeplinire al indicatorilor financiari si nefinanciari (%) 1 201.90

Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa (Rata Profit) (%) calculat considerand urmétoarele
elemente:
- veniturile din exploatare (A): 84.720.015,44 lei
- cheltuielile din exploatare (B): 78.775.389,09 lei
- cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);
- Amortizare: 2.028.338,58 lei
- Redeventa: 11.154.700 lei
Total C: 13.183.038,58 lei
Formula de calcul este urmatoarea: Rata Profitului (%) = (A-B+C)/A

Lichiditatea curenta calculata considerand urmatoarele elemente:
- active circulante (Stocuri+Creante+Investitii pe termen scurt+Casa si conturi la banci) (A): 133.451.039,38 lei
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- datorii curente (B): 16.327.877,59 lei
Formula de calcul este urmitoarea: Lichiditatea curenta = A/B

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) calculatd considerand urmatoarele elemente:

- sold mediu clienti (A): 14.859.852,27 lei

- Cifra de afaceri (B): 81.899.103,48 lei

Formula de calcul este urmatoarea: Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365

Populatia deserviti pe angajat calculata considerand urmatoarele elemente:

- populatia deservita (numar de locuitori) — reteaua de apa (A): 231817 persoane

- numar total de angajati (B): 432 persoane

Formula de calcul este urmatoarea: Populatia deserviti pe angajat (locuitori pe angajat) = A/B

Apa Nefacturata (%) calculatd considerand urmatoarele elemente:

- productia de apa spre distributie (A): 13.869.112 mc

- volumul de apa facturat (B): 8.314.357 mc

Formula de calcul este urmatoarea: Apa Nefacturati (%) = (A-B)/A

Grad de contorizare calculat considerand urmatoarele elemente:

- numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului contorizat (A):
228867 (proprietati contorizate: 101.634)

- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B): 231817 (proprietati alimentate
cu apa: 102.944)

Formula de calcul este urmatoarea: Grad de contorizare (%) =A/B

Tn 15 februarie 2022 cu ocazia Tntrunirii Comitetului de nominalizare si remunerare s-a
stabilit demararea procedurii de selectie a conducerii executive si totdata s-a stabilit Metodologia
de desfasurare a procesului de selectie a candidatilor pentru postul de director general, director
general adjunct, director economic, director tehnic in cadrul Apaserv Satu Mare S.A.

Selectia a fost realizatd de Comitetul de nominalizare si remunerare impreund cu S.C. PLURI
CONSULTANTS ROMANIA S.R.L. - expert in recrutare resurse umane pentru consultanta in procesul de

recrutare §i selectie a conducerii executive, cu care a fost incheiat contractul de prestari servicii nr.
395/111/10.12.2021.

Prin Hotararea C.A. nr. 22/27.04.2022 se aproba Raportul final al Pluri Consultatns S.R.L. si al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare al Apaserv Satu Mare S.A. nr. 6692/21.04.2022
privind Procedura de recrutare a candidatilor pentru posturile de director general, director general
adjunct, director tehnic si director economic din cadrul Apaserv Satu Mare S.A.

Prin Hotararea C.A. nr. 23/27.04.2022 a fost aprobata numirea domnului Leitner loan in
functia de director general al Apaserv Satu Mare S.A. incepand cu 1 mai 2022. Durata mandatului
este de 4 ani si anume pana la data de 30.04.2026. Pentru exercitarea mandatului i s-a aprobat o
remuneratie fixa bruta lunara in suma de 18.800 lei.

Prin Hotérarea C.A. nr. 24/27.04.2022 a fost aprobatd numirea domnului Leg Gabriel
Beniamin in functia de director general adjunct al Apaserv Satu Mare S.A. incepand cu 1 mai
2022. Durata mandatului este de 4 ani si anume pana la data de 30.04.2026. Pentru exercitarea
mandatului i s-a aprobat o remuneratie fixa bruta lunara in suma de 18.800 lei.

Prin Hotararea C.A. nr. 25/27.04.2022 a fost aprobatd numirea domnului Matuz Bela
Tiberiu 1n functia de director tehnic al Apaserv Satu Mare S.A. incepand cu 1 mai 2022. Durata
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mandatului este de 4 ani i anume pana la data de 30.04.2026. Pentru exercitarea mandatului 1 s-
a aprobat o remuneratie fixa bruta lunara in suma de 18.800 lei.

Prin Hotararea C.A. nr. 26/27.04.2022 a fost aprobata numirea domnului Bor Darius
Gheorghe in functia de director economic al Apaserv Satu Mare S.A. incepand cu 1 mai 2022.
Durata mandatului este de 4 ani si anume pand la data de 30.04.2026. Pentru exercitarea
mandatului i s-a aprobat o remuneratie fixa bruta lunara in suma de 18.800 lei.

Prin Hotéararea C.A. nr. 34/17.06.2022 privind aprobarea Componentei de management a planului
de administrare pe durata mandatului 2022-2026 si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Tn data de 17.06.02022 s-au incheiat acte aditionale la Contractele de mandat ale conducerii
executive cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

INDICATORI FINANCIARI SI NEFINANCIARI PE DURATA MANDATULUI 2022-
2026

A. INDICATORI FINANCIARI

1. Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventd (Rata Profit) (%) calculat considerand
urmatoarele elemente:

- veniturile din exploatare (A);

- cheltuielile din exploatare (B);

- cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);

Formula de calcul este urmatoarea:

Ratia Profit (%) = (A-B+C)/A

Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM I
2026
Rata Profit (%) 15% 15% 15% 15% 15%

2. Lichiditatea curenti calculata considerand urmatoarele elemente:

- active circulante (Stocuri + Creante + Investitii pe termen scurt + Casa si conturi la banci) (A);
- datorii curente (B);

Formula de calcul este urmatoarea:

Lichiditatea curenta = A/B

Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM 1
2026
Lichiditatea curentd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) calculatd considerand urmatoarele elemente:

- sold mediu clienti (A);

- Cifra de afaceri (B);

Formula de calcul este urmatoarea:

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365

Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM I
2026

80 80 80 80 80

Viteza de rotatie a
debitelor -clienti (zile)

Apaserv Satu Mare S.A.

440210, Satu Mare Nr. Reg. Com.: J30/1102/2004 ren
str. Gara Ferdstrdu nr. 9A CUIl: RO16844952 CéﬁTqit:rj
jud. Satu Mare, Romania Capital social subscris si varsat: 6.919.340 lei e
Tel: 0261-759080 secretariat@apaservsm.ro ceica

. . 15O 9001 - ISO 14001
Pagina 8 din 10 Fax: 0261-721056 WWW.apaservsm.ro 150 45001



http://www.apaservsm.ro/

APAS=RV:::

B. INDICATORI NEFINANCIARI
4. Populatia deservita pe angajat calculata considerand urmatoarele elemente:
- populatia deservita (numar de locuitori) — reteaua de apa (A);
- numar total de angajati (B);
Formula de calcul este urméatoarea:
Populatia deserviti pe angajat (locuitori pe angajat) = A/B

Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM I
2026
Populatia - deservitd pe | 4, 410 410 410 410
angajat
5. Apa Nefacturata (%) calculata considerand urmatoarele elemente:
- productia de apa spre distributie (A);
- volumul de apa facturat (B);
Formula de calcul este urmatoarea:
Apa Nefacturata (%) = (A-B)/A
Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM I
2026
Apa Nefacturatd 41 % 40 % 38 % 36 % 36%

6. Grad de contorizare (separat pe fiecare aglomerare) calculat considerand urmatoarele elemente:
- numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului contorizat
(A);
- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B);
Formula de calcul este urmatoarea:
Grad de contorizare (%) =A/B

Indicator 2022 2023 2024 2025 TRIM I
2026
Grad de contorizare 98 % 98 % 98 % 99 % 99%

Nivelul indicatorilor de performata financiari si nefinaciari realizati pentru anul 2022 de catre conducerea
executiva a Apaserv Satu Mare S.A. (indicatorii financiari calculati in baza balantei care a stat la baza
intocmirii situatiilor financiare):

. Grad de
. | Realizat Grad de - X L
Nr. Lo Prevederi - . Coeficient | indeplinire
Denumire indicator U.M. AN indeplinire
crt. AN 2022 pondere ponderat
2022 (%)
(%)
A. | Indicatori financiari
1 | Rata profitului % 15 22.58 150.52 0.1 15.05
2 | Lichiditatea curenta 15 8.17 544.88 0.2 108.98
3 | Viteza de rotatie a debitelor-clienti zile 80 66.23 120.80 0.2 24.16
B. | Indicatori nefinanciari
1 | Populatia deservitd pe angajat nr.populatie 410 537 130.88 0.1 13.09
2 | Apa nefacturata % 41 40.05 102.37 0.2 20.47
3 | Grad de contorizare % 98 98.73 100.74 0.2 20.15
Grad global de indeplinire al indicatorilor financiari si nefinanciari (%) 1 201.90
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APAS=RV:::

Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa (Rata Profit) (%) calculat considerdnd urmatoarele
elemente:
- veniturile din exploatare (A): 84.720.015,44 lei
- cheltuielile din exploatare (B): 78.775.389,09 lei
- cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);
- Amortizare: 2.028.338,58 lei
- Redeventa: 11.154.700 lei
Total C: 13.183.038,58 lei
Formula de calcul este urmatoarea: Rata Profitului (%) = (A-B+C)/A

Lichiditatea curenti calculata considerand urmatoarele elemente:

- active circulante (Stocuri+Creante+Investitii pe termen scurt+Casa si conturi la banci) (A): 133.451.039,38 lei
- datorii curente (B): 16.327.877,59 lei

Formula de calcul este urmitoarea: Lichiditatea curenta = A/B

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) calculati considerand urmatoarele elemente:

- sold mediu clienti (A): 14.859.852,27 lei

- Cifra de afaceri (B): 81.899.103,48 lei

Formula de calcul este urmatoarea: Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365

Populatia deservita pe angajat calculata considerdnd urmatoarele elemente:

- populatia deservita (numar de locuitori) — reteaua de apa (A): 231817 persoane

- numar total de angajati (B): 432 persoane

Formula de calcul este urmatoarea: Populatia deserviti pe angajat (locuitori pe angajat) = A/B

Apa Nefacturata (%) calculatd considerand urmatoarele elemente:

- productia de apa spre distributie (A): 13.869.112 mc

- volumul de apa facturat (B): 8.314.357 mc

Formula de calcul este urmatoarea: Apa Nefacturati (%) = (A-B)/A

Grad de contorizare calculat considerand urmatoarele elemente:
- numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului contorizat (A):
228867 (proprietati contorizate: 101.634)

- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B): 231817 (proprietati alimentate

cu apa: 102.944)
Formula de calcul este urmatoarea: Grad de contorizare (%) =A/B

Tn conformitate cu prevederile art.51 alin.(1) lit.f din OUG 109/2011, actualizati, privind guvernanta
corporativad aIntreprinderilor publice, raportul Comitetului de nominalizare si remunerare va fi facut public

pe pagina de internet a societatii prin grija presedintelui consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Meszaros Stefan - presedinte
Tou Ioan - membru
Burgye Stefan - membru
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